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schoolleider



Waarom een Master Rubric voor de VO Eemsdelta-schoolleider?

Elke medewerkerzienenhoren.Henenjezelfuitdagen omhette doen. Geloven datjullie samenmeer kunnen bereiken dan ooit voor mogelijkgehouden en zeggen watje doet
endoenwatjezegt; de bouwstenen om de gewenste professionele cultuur te bereiken zoals beschreven in het schoolplan 21-24. Het vormt de basisvoor gewenstgedrag
van allelagenineenschoolorganisatie:inderelatie tussen docenttotleerling, maarzeker ookin de relatie tussenleidinggevende enteamlid.

Gezamenlijkbouw je aanhetworden of zijn van een professionele organisatie, waarleerlingen, docenten enleidinggevenden eigenaarschap nemen, waaroogisvoorelk
individuop elk niveau, waarinleren niet alleen binnen maar ook buiten de organisatie plaatsvindten waariniedereen op elk niveau wordt uitgedaagd.

De rubricvoorschoolleider bestaat uit doelen rondom verschillende competentiegebieden, die opgedeeld zijnin drie verschillende niveaus: basis, gevorderd en expert.
Tevens dekt de rubric de zeven competentiedomeinen van Waslander, Ducker en van Dijk (2013). De kwaliteit van de rubric wordt gewaarborgd door continue toepassing,
evaluatie, feedback enrevisie, afgestemd op derollenvan de docent en altijd ten behoeve van VO Eemsdelta-leerling.

inhetKED programma.

Derubric heeft verschillende functies:

Zelfevaluatie: Derubrichelptleidinggevenden omzich regelmatige envoortdurendereflectie eigen te maken als dagelijkse bezigheid.
Peer-review enobservatie: Derubriciseenrichtlijn wanneerleidinggevenden bijelkaar observeren en bevindingen evalueren.
Gezamenlijke reflectie: De rubricis een hulpmiddel voor reflectie en discussie die plaatsvindtin de werkteams en secties.

Functie evaluatie: De rubrickan worden gebruikt om het functioneren van een leidinggevende te evalueren. Op basis van de leerdoelenin de rubric kunnen
leidinggevenden afspraken maken overdoelen enstrategieénvoorontwikkeling.
e Certificaten: Derubricgeeftde leidinggevendeinzichtin de eisen waaraan voldaan moet worden om hetvolgende niveau te bereiken.


http://www.vo-academie.nl/files/5513/6991/1130/Beroepsprofiel_voor_schooleiders_in_het_VO_mei2013.pdf

De Master Rubric wordtopgenomen in de HRM-cyclus, omdat het meer concreet aangeeft water van een leidinggevende bij VO Eemsdelta wordtverwacht. Daarmee kande
Master Rubric gebruikt worden als hulpmiddel bij beoordeling, ofalsinspiratiein hetpersoonlijk ontwikkelingsplanvande leidinggevende.

Derubricgeeftrichtingaanhetleertrajectvan deleidinggevende en biedt daarmee een basis. Aanverwante, meer persoonlijke leerdoelen, worden nietvermeld indezerubric
maarkunnendesgewenstineen persoonlijkontwikkelingsplanwordenopgenomen.



De Master Rubric voor de VO Eemsdelta-schoolleider

Basis: Jebegrijptwathet[doel]inhouden hebt hettoegepastinde praktijk.

Gevorderd: Jebeheersthetdoelinjouw dagelijkse werkzaamheden. Je pasthet[doel] toein verschillende contexten ensituaties.Je hebtdaarom nietalleen een
theoretisch begripvanhet [doel], maarhet[doel]isookingebedin de praktijk.

Expert: Jebeheersthetdoelinjouw dagelijkse werkzaamheden. Je pasthet [doel] toe inverschillende complexe contexten ensituaties.Je hebtdaarom nietalleeneen

theoretischbegripvanhet[doel], maarhet[doel]is ook ‘embedded’ in procedurele kennis. Daarnaastheb je substantiéle ervaring methet[doel]enhebje
collegadocentenen/of schoolleidersbegeleidin hetbehalenvan het[doel].

De schoolleider VO Eemsdelta verzekert dat:
+ Elkeleerlingen medewerkerwordtgezienengehoordinzijn of haar unieke mogelijkheden en leerbehoeften.
+ Elkeleerlingenmedewerker grenzen verlegtop basis van uitdagende doelen en heldere criteria.
+ Elkeleerlingen medewerker de kans krijgt zich persoonlijk te ontwikkelen en vaardigheden voor hetleven op te doen.
+ Elkeleerlingen medewerker, naarvermogen, eigenaarschap toontover het leerproces.
+ Jebenteenrolmodelvooranderenen demonstreerteen open leerhouding: practice whatyou preach.

1. Leider
Jedefinieertencommuniceert devisie en het beleid van de schoolintern en extern.

Jereflecteert enacteert op het functioneren van de verschillende teams binnen de school.

1.Leiderschapen 1.Jedraagteenheldere en concrete lange termijnvisie opleren uit, wat aansluit bij het schoolplan van VO Eemsdelta.

organisatie
& 2.Jevertaaltdevisie naarconcrete beelden en eenstrategisch planinalle aspectenvan de organisatie; je geeftde organisatie richting voorde

toekomst.
3.Jeopereertvanuitsterke persoonlijke waarden en als de contextdaaromvraagtga je daar flexibel mee omen pasjejeaanindien nodig.

4.Jebaseertdeverdelingenbestedingvanmiddelen op devisie endoelenvande thuisbasis.



2. Professionele 1.Jebrengtinkaart watjeverwachtingen zijnvan het onderwijsteamteam/ expertteam omtrenthetverwezenlijkenvan devisie.

ontwikkeling van
& 2.Je stimuleert de professionele ontwikkeling vanindividuele medewerkers.

docent
3.Jestemtleerprocessen opindividueel-, groeps-en organisatieniveau op elkaar af.
4. Je stuurt docenten op de Master Rubric VO Eemsdelta-docenten en hebtin het kader daarvan basiskennis van deze rubric.
5.Jeondersteuntbijhetbepalenvanleerdoelenvooralle medewerkers, enstrategieén omdie doelen te behalen.

3. Technische 1.x

infrastructuur

4, Sturing en 1.Jespeeltin optoekomstige ontwikkelingen;je bentinstaatombuiten de gebaande padentedenkenenhandelen.

verantwoording o
2.Jedraagtzorgvoor een sterk kwaliteitszorgsysteem.

3.Jebentkundigopalle (relevante) beleidsterreinen binnen de organisatie (0.a. onderwijskundig beleid, kwaliteitsbeleid, HRM, financién, huisvesting
etc.)eninstaatjouwexpertiseopwaardeteschattenenuitte dragen.

4.)elegtnaarde schoolleiding/algemeen directeur verantwoording af over gevoerd beleid en gerealiseerde uitkomsten.

2. Manager
Jezetvisieenbeleid ominresultaten.

Jecreéert op basisvanvertrouwen de omgeving waarin alle teams hun doelen kunnen behalen.

1.Leiderschapen 1.Jezorgtdatde beheersmatige kantvande thuisbasis op ordeis, zodat het onderwijsteam /experteamaan de uitgesproken verwachtingenkanvoldoen.

organisatie
& 2.Jebentaanspreekpuntvoorde teamsenopereertdaarinwaar nodigals schakeltussenleiderenteam.

3.Jewerktvanuiteen gedeeldevisie die menseninspireert en motiveert.



2. Professionele 1.Jegeeftfeedback, feedup, feedforward aan medewerkers, passendin de te verwezenlijkenvisie.

ontwikkeling van ) . . . .
2.Jeontwikkeltjouw eigen managementvaardigheden enbentdaarintransparant.

docent
3.Jevoertde professionele dialoog metindividuele medewerkers, altijd verbonden metvisie, enaansluitend op de ontwikkeling van de organisatieals
geheel.

3. Technische 1.Jerealiseertde optimale condities voorlerenendoceren (o.a. fysieke omgeving; leermiddelen; tijdsbesteding).

infrastructuur ) N . . . ) . . -
2.Jecreéertonderwijsomstandigheden waarin leerlingen optimaal toekomen aan leren eninvoldoende mate effectieve instructie krijgen.
3.Jefaciliteert op elk niveau doorgaande leercycli.

4, Sturing en 1.Jeorganiseertregelmatigevaluaties met het teamwaarinjullie gezamenlijk checken of eraanpassingen nodigzijnin de organisatie of de omgang

verantwoording met de leerling om te zorgen dat de visie gerealiseerd kan worden; je draagt zorg voor het regelmatig doorlopen van dePDCA-cyclusin
teamverband.

3. Coach
Jestimuleertanderenin het nemenvan eigenaarschap voor (competentie) ontwikkeling.

Je stimuleert samenwerking enteamontwikkeling.

1.Leiderschapen 1.Jesteltjeinteger, betrouwbaarengeloofwaardigop:je doetwat je zegtenzegt wat je doet.

organisatie

2. Professionele 1.Jebiedtindividuele medewerkers gericht ruimte en mogelijkheden om te leren en zich verder te ontwikkelen.

ontwikkeling van )
q ; 2.Jebouwteen cultuuropwaarinmensenkunnenenmogen leren.
ocen

3.Jecoacht medewerkersop hetstellen enbehalen van persoonlijke leerdoelen, doelenvoor hetteamen doelenvoor deschool en begeleidtheninhet
bepalenvan passende strategieénvoorhetbereikenvan hundoelen.



3. Technische 1.Jestimuleerteenopenhoudingbinnenhetteam endraagtzorgvooreenveilige leeromgeving.

infrastructuur
2.Jecreéert mogelijkheden voorindividuele coachgesprekken, intervisie en/of collegiale consultatie tussen de teamleden en stimuleert dit.

4. Sturing en 1.Jedraagtjouw kennisovercoaching enfeedback actief uitin en buiten de schoolenbent je bewustvan jouw eigen ontwikkeling.

verantwoordin
& 2.Jestimuleerteigenaarschap bijteamledenen begeleidthenin hetnemenvan eigenaarschap.

4, Teamlid

Je ontwikkelt effectieve en doelgedreven teams.

1.Leiderschapen 1.Jecommuniceert helderwelke richting het team op gaatenwat daarin derollen zijn van de verschillende betrokkenen.

organisatie
& 2.Jedraagtzorgvoorgezamenlijke teamdoelen die bijdragenaan hetrealiseren van de ambitie vande school.

3.Jeweetwaterspeeltindedagelijkse praktijk bijteams enleerlingen enstuurt daar dagelijksin bij; je bent zichtbaarin de school.

4.Je herkentde ontwikkelingsslag die nodigis om hetteam verder op te kunnen bouwen vanuitkennis over verandermanagement en teamfasenen
handeltdaarnaar.

2. Professionele 1.Jesteltjezelflerend openvraagtditookvanhetteam, zowel opindividueel als op teamniveau.

ontwikkeling van o ) ) o ) )
2.Jedaagtindividuenin hetteam,inclusiefjezelf, uitom uitde comfortzone te stappen en alsteam stappen te zetten.

docent
3.Jedelegeert-waarmogelijk-jouw werk, waardoor een gezamenlijke verantwoordelijkheid ontstaat.
3. Technische 1.Jefaciliteert tijd en ruimte voor teamoverleg en teamontwikkeling.
infrastructuur ) )
2.Jestimuleertsamenwerking.
3.Jestimuleertbinnen hetteamonderlinge aanspreekbaarheid, passend binnen de doelen en ambitie van de school.
4, Sturing en 1.Jewerktdoelgericht: vanuitschooldoelen (waarin willen we verbeteren ditjaar?) naarteamdoelen (pervak/jaarlaag) naarindividuele doelen.

verantwoording
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